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den alltaglichen Ernst, und den der Feierstunden Einst der grof3en

Fragen. Wird das tagtagliche Geschaft und Pensumdlydich von
Problemen bestimmt, die aufdringlich sind oder fhah”, wie man sagt, von
héufig lastigen Details und zermirbenden Kleinitkei so laden Feste und
Ausnahmegelegenheiten wie lhre Jubilaums-Jahrasiadazu ein, einmal
Sorgen anderen Zuschnitts vorzustellen, Problentgezehichtlichen Ge-

Es gibt zweierlei Arten ,Ernst”: den Ernst in deoBa des Alltagslebens,

wichts, die nicht nur diesen oder jenen betreffemdern das GroRe und Gan-

ze, unsere Verfassung insgesamt und damit und/aitkangt die Alltagsrouti-
ne Einblick und das Chaos des Burokleinkrams &emchblick ergibt sich
der besondere Ernst der Feierstunden auslétserblick.Und jetztist Feier-
stunde.

Also werde ich meinem Auftrag gerecht zu werderswehen, indem ich
einige hochst generelle, Ubersicht entwerfende il vortrage — und zwar
in zwei Schiiben gewissermaf3en. Dabei soll mir dete & eil nur die Voraus-
setzung schaffen, die mir erlaubt, im zweiten €gikn eigenwilligen Zugang
zu meinem Thema zu finden, zu der Frage namlichumvavienschen Arbeit
suchen.

Jener erste Teil wird die soundso heute nahezllein €épfen verdisterte
Sicht unserer Lage durch diustere Aspekte bestérkiach daran werden Sie
nichts AnstoRiges finden: an Schwarzseherei alkerih heute jedermann
gewdhnt, das Alarmieren und Sorgen Ausbreiten iiterweile guter Ton
und gewohnheitsmaf3ig wird es als Indiz fur tiefeditihten genommen. Der
zweite Teil hingegen wird auf ungewohnte Weise eigentlich erfreulichere
Sicht derselben Tatbestande prasentieren, sogdnuthgf machen und im
Grunde Zuversicht verbreiten — daran aber, wagezicpbrophezeien, wird
von Ihnen mancher ganz entschieden Anstof3 nehienwird damit gehen,
wie esSchopenhaueiiir die Regel hielt, wenn eine ,neue Ansicht” Be-
sprach gebracht wird, zu ,deren Gegenstand” sichitseirgend ein Urteil
festgesetzt habe: eine solche Ansicht werde gewdbhnicht etwa begriif3t,
sondern zunéchst einmal abgewehrt und verneint.

.Denn sie dringt feindlich in das vorlaufig abgeledsene System unsrer
Ueberzeugungen, erschittert die dadurch erlangtehBring, muthet uns
neue Bemiihungen zu und erklart alte fiir verloreemBemal ist eine uns
von Irrthtiimern zurtickbringende Wahrheit einer Aizne vergleichen, so-
wohl durch ihren bittern und widerlichen Geschmaak,auch dadurch, daR
sie nicht im Augenblick des Einnehmens, sondernrersh einiger Zeit ihre
Wirkung auRert.*

Seien Sie also auf alles gefafit, ich bin es audhiugken Sie die bitteren
Pillen, die ich Ihnen nachher verabreichen werdand-warten Sie ruhig die
Wirkung ab.

1) Arthur Schopenhauer, ,Parerga und Paralipoméng 43
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Zum ersten Teil, wie angekindigt:

das Haupttor aufschlief3t, durch das wir Zutritdem grof3en Proble-

men der Gegenwart erhalten, ist Aibeitslosigkeit Sie eréffnet uns
auch einen neuen Zugang zu den drei Begriffen @aldyf und Individualis-
mus. Vor allem aber wirdurch siedie Frage akut, warum Menschen Arbeit
suchen — Sie werden es sehen. Der Arbeitslosigiteitarum meine erste und
erdffnende These. Sie lautet:

Durch irgendeine Tidr muR man ins Haus. Der Schliased, der uns

Arbeitslosigkeit, die in den entwickelten Indusgésellschaf-
ten unaufhaltsam zum Massenschicksal wird, isttraiighFol-
ge des Versagens der modernen Gesellschaft, soifdem
Erfolgs.

Lassen Sie mich meine These erlautern:

Weitgehend setzt sich die Einsicht durch, daf mliellen modernisierten
Gesellschaften zunehmende Arbeitslosigkeit ,stmedtubedingt ist. — Was
heif3t das?

Es heif3t nicht nur, dafl3 etwa von konjunkturelleémdiirngen keine Losung
des Problems zu erwarten ist — das ist das wenigsteeif3t vielmehr, daR3 die
Lésungen, die im Sinne der gegenwaértig konkurrenetfolgreichen Gesell-
schaft vorgeschlagen werden, das Problem nichhictit I6sen, sondern al-
lererst schaffen und verscharfen.

Drei Beispiele zur Erlauterung:

- ~Wachstum” wird gefordert — doch im Dienst des Wstam werden
die unwirtschaftlich arbeitenden Wirtschaftsteilmadr gerade aus dem Wirt-
schaftsprozel entfernt. ,Wirtschaftswachstum” zittere UIrich Beck ,setzt

... nicht ... den Abbau von Arbeitslosigkeit in @asondern genau umgekehrt
den Abbau von Arbeitsplatzen voraus: jobless gréwith

- Die Wirtschaft miisse ,gesunden”, heil3t es, denreme ,gesunde”
Wirtschaft schaffe Arbeitsplatze — doch eben zues@dung” der Wirtschaft
werden die Stellen gestrichen. Ich zitiere deridafien Wirtschaftsphiloso-
phenCharles Handy, In funf Jahren oder eher will ich nur halb sele Leu-

2) Selbstverstandlich ist das Problem Arbeitslosiglauch sonst ein Haupt- und
Schlusselproblem der Gegenwart. Eine eben veriiffeté Umfrage im Auftrag der
ZEIT, durchgefuhrt von Infratest, ergab, daf? ,die Atdlesigkeit zum vorherrschenden
Thema [...] geworden” ist. ,Vor allem haben die Mehen den Glauben verloren, da
sich an dem Problem Massenarbeitslosigkeit in diéchsten Jahren etwas andern
kénnte. 71 Prozent der Befragten glauben, daR alie der Stellungslosen eher noch
steigen wird.” ,Zukunftsangst” breite sich aus: sEgeder zweite Deutsche glaubt, dafl
es die heutige Jugend einmal schlechter habenalsréhre Elterngeneration.” Siehe
Wohlstand auf Abruf’, De ZEIT Nr. 41 v. 4. Okt. 1996, S. 28

3) ,Kapitalismus ohne Arbeit. Uber die Mythen deliek, globale Wirtschaft und die
Zukunft der Demokratie”. SPIEGEL-Essay in Nr. 2@&%om 13. Mai 1996, S. 142
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te in meiner Firma haben, die doppelt so gut bézediden und dreimal so-
viel produzieren. Jedes Unternehmen — ob es dermaddgment bewul3t ist
oder nicht — arbeitet auf diese Formel hin.” Erdgaie Unternehmen werden
kleiner, immer mehr Menschen sind drau3én.”

Dasist die Logik der ,Gesundung” oder ,Effektivitatias MalR der wirt-
schaftlichen Rationalitat mithin — und es ist digglk nicht nur in der soge-
nannten ,freien” Wirtschaft, sondern es ist ebemsth das Gesetz, nach dem
jetzt an die ,Gesundung” der Staatsfinanzen gegamged und gegangen
werdenmulR3— wenngleich man sich im windstillen Sondermilier Bfriinde
und Pensionen behutsamer beziehungsweise einfadtliéiner ans Werk
begibt. SchlieRlich allerdings wird man sich auchdén Verwaltungen dem
unerbittlichen Gesetz des Geldes unterwerfen missen

Ich vermute: Sie haben bereits entsprechende HErighn auch in Ihren
Amtern sammeln kénnen ...

- Eine eingefiihrte Hoffnungsformel lautet: Arbeiédpk, die in der In-
dustrie verloren gingen, lieRen sich durch neueefsplatze im Dienstlei-
stungssektor kompensieren, Innovationen und Ini@stin ,in die Zukunft”
seien notig usw. Doch nach ausnahmslos derselbgiik,Liach der die Indu-
strie immer mehr Menschen Uberflissig machte, wesike jetzt Uberflussig
gemacht bei den Banken und Versicherungen. WegriBthnche etwas von
Lnnovationen” hort, zittert schon bald um seinerbditsplatz noch etwas
mehr ... Die derzeitige Serie ,Wirtschaft Spezid&r ,ZEIT”, Titel: ,Die
mageren Jahre”, hat u. a. am Beispiel der ,Deuts®snk” vorgefiihrt, in
welchem noch kaum abschéatzbaren Ausmaf} nunmelirelstinstitute Ar-
beitskrafte hinausrationalisieren. In den vergaegevier Jahren habe etwa
jeder funfte Deutschbanker seinen Arbeitsplatziteverloren® Und das ist
erst der Anfang. In der ,ZEIT” vom 22. Marz dieskghres stand unter dem
Aufmacher ,Rank und schlank” — und der Unterti{Bleutschlands Kreditge-
werbe steht vor einer schmerzhaften Revolution'uHesen: Ein scharfer
~Konzentrationsprozel3” habe das Kreditgewerbe é&r&ifle fihrende Bera-
tungsgesellschaft sehe in Kiirze 100.000 der 70@B@86héaftigten im Gewer-
be auf der Stral3e stehen, von den bislang gut B@@8chaftsstellen stiinden
etwa 14.000 zur Disposition — und dann wird dasstéordsmitglied der Deut-
schen BankUlrich Weisszitiert, der das Traditions-Haus mit einer ,riesige
Baustelle” verglichen habe: in historisch beispigtim Ausmal werde ,umge-
baut”. Was im Gange sei, sei ein schonungslosadjkaler Wandel®. Die

4) Viele begreifen zu spat.” Interview mit C. Hgn$SPIEGEL 42/1995, 131.

5) ,Dann wirst du einfach weggefiedelt”, von E. lars u. M. Muller, D= ZEIT Nr. 39
v. 20. Sept. 1996, S. 29

6) DIE ZEIT Nr. 13 v. 22. Méarz 1996, S. 21; vgl. FAZ Nr. 21111 Sept. 1995, S. 13,
Titel: ,Die Deutsche Bank gleicht einer riesigenuBtelle”, Untertitel: ,UIrich Weiss:
Veranderungen sind mit Unbequemlichkeiten verbuh@@asprach mit Ulrich Weiss);
unter diesem Gesprachsprotokoll auf derselben:SMttarbeiter der Deutschen Bank
beklagen rigorosen Wandel” ...
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Mitarbeiter werden ahnen, wo so von ,Umbau” gereded, tut sich die Bau-
grube auf, er der viele von ihnen verschwinderddnjingsten Tochter des
Unternehmens, der ,Bank 24", wird ihnen schon vorgeht, was bislang
letzter Stand des Fortschritts ist: 318 Mitarbewwalten dort in einer ehe-
maligen Getreidemuhle ca. 43.000 Konten und Degast,die Halfte der
Crew arbeitet im Schichtbetrieb flir 18 bis 27 Mdr& Stunde, Sonn- und
Feiertagszuschlage gibt es nicht, Weihnachtsgedd Bétriebsrente gleich-
falls nicht, und nur 46 Prozent der Belegschafl 8iankkaufleute, 20 Prozent
hingegen Studenten verschiedener FachrichtungRdstjunge Mutter, ehe-
malige Friseure oder Hotelkrafte”. Ein Tanzlehred @in Maurer verstéarken
das Team, dessen Durchschnittsalter mit 27,5 Jamgageben wiré.Da
sieht man nicht in die Zukunft, sondern erhdlt ri#nblick in die Gegen-
wart.

Ich fasse bis dahin zusammen: Diesdtskturellerkannte Arbeitslosigkeit
wird bleiben und quantitativenorm zunehmen. Siglwunehmen, weil sie
der Logik des Systertisgt, das siclsoerfolgreich durchsetzt.

Die Massenarbeitslosigkeit ist der Triumph wirtdtligher Rationalitat im
Bunde mit dem technischen Fortschritt. Sie prodtiemer mehr volkswirt-
schaftliches Vermdgen mit immer weniger Menscheas Bt der Fortschritt.
Und der ist unaufhaltbar, bis er an sich selbstmge geht.

Hans Magnus Enzensberdst in seinen ,Aussichten auf den Birgerkrieg”
das Problem richtig benannt: Nicht mehr — Warl Marx noch annahm — ist
die ,Ausbeutung” der Menschen das Problem, sonddim entsetzliche
Wahrheit ist: In New York ebenso wie in Zaire, endMetropolen ebenso wie
in den armen Landern werden immer mehr Menschemfiler aus dem 6ko-
nomischen Kreislauf ausgestof3en, weil sich ihreb&utung nicht mehr
lohnt”. ®

Zweitens: Die Arbeitslosigkeit setrukturellbedingt, heif3t allerdings noch
etwas Weiteres und Zweites. Es heil3t: sie grurmdieistimmten Sicht-,
Denk-, Einstellungs- und Verhaltensweisen, in Aéishen vor allem, die den
Strukturen unserer Gesellschaft entsprechen — gera&entlich: diese Struk-
tur sind In diesem Sinne hateinhard Miegemit richtiger Pointierung aus-
gesprochen, Strukturprobleme seien ,recht betra&apfprobleme” — oder,
wie er angefiigt hat: ,Sie sind Ausdruck einer Siise” *°

Auch das will ich jedenfalls kurz erlautern, undazvim Blick auf unser
Faktum, diestrukturelleArbeitslosigkeit. Ich schlieRe mich dabei den Erkla

7) Erika Martens, ,Wohin die Reise geht ... Die B2d kennt keine Filialen und keinen
Tarifvertrag”, DE ZEIT Nr. 39 v. 20 Sept. 1996, S. 31

8) vgl. Achenbach, ,Geld und Risiko” (1996)
9) ,Aussichten ....", Frankfurt 1993, S. 42 f

10) , Strukturprobleme hochindustrialisierter Laridér: MERKUR Nr. 544, Heft 7/94,
S. 573; vgl. seine Beitrdge zum 3. Teil degijZSymposiums” zu Ehren von Helmut
Schmidt: ,Viel Arbeit, wenig Arbeitsplatze”, BZEIT Nr. 2 v. 7. Jan. 1994, S. 12ff.
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rungsvorschlagen an, diéeinhard Miegekeit einiger Zeit vortragt und mei-
nes Erachtens Uberzeugend gegen Widerspruch vetteid

Die hohe Zahl der Arbeitslosen ist danach nicletiaidie Folge davon, dai3
die durchmodernisierte, technisch aufgerustete S8heft und Verwaltung
Arbeitskréafte Uberflussig macht und dann hinaustelgtr auch mit einer Ab-
findung hinauskauft. Dagegen spreche die Tatsa&imdich, dald sich etwa in
Deutschland allein in den zwanzig Jahren von 1933893 die Anzahl der
Erwerbspersonen im Verhéltnis zur Wohnbevolkeruog 42,5 auf 49 Pro-
zent erhdht habe. Wenn man also fragt, woher dilewiArbeitslosen kom-
men, ist die andere — eigentlich sehr einfache gistraber tibersehene — Ant-
wort: Immer mehr arbeitdhige Menschen sind jetzt auch arbeittig. Die
hohe Arbeitslosigkeit ist damit auch das ResulirzreEinstellungsverande-
rung der Menschen, die jetzt vermehrt auf dem Asbearkt nach Erwerbs-
arbeit fragen.

Mit einfachen Worten: Wir haben so viele Arbeitglpaeil in historischem
Vergleich so viele Menschen wie nie zuvor den Aasprauf einen Arbeits-
platz fur selbstverstandlich halten.

Meinhard Miegelhat fur diesen Vorgang einen anschaulichen Verglei
herangezogen, der den Zusammenhang — den die liclggé§tatistik mehr
verschleiert als aufklart — iberzeugend illustrieg ist der Wohnungsmarkt.
Ich zitiere: ,In Deutschland vergrofRert sich die WMdfiache jahrlich um
durchschnittlich 40 Millionen Quadratmeter, also@Qadratkilometer. [...]
Wird dadurch der Wohnungsmangel beseitigt? Mit@ohtEr wachst, well
intakte Haushalte in mehreren Wohnungen leben,Meibder 17jéhrige ihre
Unabhéangigkeit wollen oder weil es fur kleiner wemde Haushalte keine
Anreize gibt, in kleinere Wohnungen umzuziehéh.”

Und nun, nach diesem Beispiel, erlaube ich mirregrsten Hinweis gezielt
an lhre Adresse, also an die Adresse der Berufigrera

Gehen wir einmal aus von dem Faktum, daR immergeerarbeitswillige
Menschen einen Arbeitsplatz finden werden. Dannestémmer mehr Men-
schen nicht allein vor der Frage: Was soll odefeder kann ich arbeiten und
werden — das durfte so ungeféhr der Fragezyklus der in Berufsberatun-
gen zum Zuge kommt —, sondern dann stellt sickigse Menschen jetzt au-
Rerdem eine ganz andere, sehr viel grundsatzlicimerenzwischen vorrangi-
ge Frage — namlich: Uberhaupt Erwerbsarbeit, ja ogn? Soll ich mich
Uberhaupt um eine Stelle bemihen — oder nicht?

Oder um die hierhergehdrige, zeitlagenbedingt &igtélingende Frage
bereits anzuschlieBen: ,Warum will ich eigentlichesArbeitsstelle?”

Beziehungsweise von uns im Blick auf lhre Klierdefragt: ,Warum su-
chen Menschen Arbeit?” Damit bin ich beim ThemamasiVortrags.

Ich weil3 natdrlich, fir manche frisch umgestellteréh klingtdie Frage
bereits skandalts — und zwselbstverstandliclskandalds, weil die pragen-
den, tatsachlich wirksamen Ideologien immer unchalmsslos die Aura purer

11) ,Strukturprobleme hochindustrialisierter Laridera.O. S. 578
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Selbstverstandlichkeit und Fraglosigkeit genief3en.

Die grof3e Ideologie zumal der letzten Jahrzehnee isbdie deselbstver-
standlicherArbeit. Wer seine Lektion besonders griindlich geléat, wird
alsosagen: ,Wieso die Menschen Arbeit suchen?fiasne dumme Frage!
Das ist doch selbstverstandlich! Es ist inr ReBlats haben sie sich erkampft!
Und schwer genug war's. Das haben wir endlich@rtefrbeit fur alle! Was
gibt es da zu fragen? Barfim Grunde gar nicht mehr gefragt werden! Und
schon gar nichts ist mehr daran zu &ndern. Daraint diiemand mehr etwas
zuriick.” So ungeféahr.

Aber der Eifer, wie so oft, triigt. Es gibt da sogahr viel zu fragen — Sie
werden sehen, das ist der zweite Teil —, und digéim werden dringlicher
denn je zuvot?

Eswird sich daran auch etwas andern, grindlich sogascleneidend, ja,
die Anderung ist langst im Gange. Die Idee namiis, alternativios ,norma-
le” Leben sei das Berufsarbeitsleben, scheiterz ganfach aber wirksam
faktischund damitunerbittlich, indem schlicht immer mehr Menschen keine
Arbeit finden, auf die sie meinen, einen Ansprugthaben. Diejenigen aber,
die eine fanden, verlieren sie immer rascher undemfriiher wieder.

Das ist es, was Ideen erledidte sich in der Wirklichkeit nicht durchzuset-
zen vermochten — es dauert nur immer einige Zisitdie Menschen begin-
nen, es zu begreifés.

erlauben Sie mir bitte als Philosoph eine Fragesaénzuschieben,

Zum Abschluf? des ersten und zugleich zur Eréffnuegyaiveiten Teils
die sich auf Lebensgliicks- und UnglucksbilanzeridhgzEs ist im

12) Und natirlich wird auch schon langst von vesamtungsbewuRten Menschen in
dieser Richtung nachgedacht, etwa vom Sozioldgelf Lepeniesder in einem Vortrag
zur Er6ffnung einer von der Adia-Stiftung und demiboldt-Universitét veranstalteten
Konferenz zum Thema ,Ungerechtigkeiten der Arbeggjkeit” mit richtigem
Nachdruck fragte: ,Lohnt es, daruber nachzudenk#nsich in unserer Zeit ein
Wertewandel beférdern 1ai3t, der Arbeit umwertet dachit Arbeitslosigkeit entdra-
matisiert? [...] Kénnen wir uns vorstellen, daf§ Arbeit den Charakter einer nicht nur
unbefragten, sondern herausgehobenen kulturellbst@erstandlichkeit verliert? [...]
Mussen wir nicht [...] Uber eine Neubewertung deyelt selbst nachdenken2&penies
stellte diese Fragen rhetorisch und beantwortetesisprechend mit ,Ja". ,Weniger
kann mehr sein”, in: B ZEIT Nr. 45 v. 5. Nov. 1993, S. 19f.

13) Und natrlich ist auch waldaR bereits viele begreifen. So dendirich Beckin
dem bereits zitierten BEGEL-Essay Offentlich Uber Engagements in der
~Selbstorganisation der zivilen Gesellschaft” nadik,schon jetzt Prestige erwerbe und
dabei sei, das Monopol, das ,sinnvolle, anerkanféentliche Tatigkeit mit
Erwerbsarbeit gleichsetzt”, zu brechen; und zattheiArtikel erscheinen mittlerweile,
die zeigen, wie das Odium sozialer Diffamierung den Arbeitslosen selbst durch ein
neues Selbstversténdnis uberwunden wird. Eteter Schutt,Wie die Lilien auf dem
Felde. Arbeitslose begreifen ihr Los als Chanc&ZF,Bilder und Zeiten”, Nr. 133 v.
10. Juni '95. Eine ,Umwertung” der Arbeit nimmt biésRainer Hankvor: ,Der Kampf
um die Arbeit.”, FAZ, ,Bilder und Zeiten”, Nr. 6 8. Jan. 1994.
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Grunde eine uralte Frage. Sie lautet etwa: Etwatkeis-all. Wann und wie ist
er leichter zu ertragen? Sofern er uns wider Willéderfahrt, oder sofern,
was der Fall ist, mit unserer Zustimmung geschieht?

Auf unser Thema ubertragen: Was ist vorzuziehee Hditauschung eines
Wunsches, das Scheitern eines vermeintlichen Aonbprudie Verhéhnung
meines Willens durch Umstande und Fakten — oder Koirrektur des Wun-
sches durch mich selbst, die Umstellung des Anggrdarch meine Einsicht
und die Revision meines Willens durch einen veréedebelehrten Willen?

Unglucklich, meine Damen und Herren, sind die,adiehen und nicht fin-
den; nicht die, die nicht suchen, was sie nictlddimkoénnen.

Doch das war sehr abstrakt. Der zweite Teil, darhiermit beginne, wird
alles konkreter erscheinen lassen.

Zweiter Teil.

turell bedingte Arbeitslosigkeit zur Frage nétigtarum Menschen

Arbeit suchen.
Was ich nun vorhabe, ist aber nicht der VersuclguArente zusammenzu-
tragen, die etwa nahelegten, eben keine Arbeitizben. Daflir weil3 ich zu
gut, aufwelche Weise man sich mit unzeitigenriza fn die Debatte gebrach-
ten Gedanken 6éffentlich blamiert und um allen Rapanskredit bringt ...
Nein, ich habe etwas anderes vor: Ich will mir thiten die Griinde, die die
Menschen Arbeit suchen lassen — Griinde, die uss ladikannt sind —, einmal
etwas genauer anschauen. Und dann wollen wir seleanpassiert. Ich sage
es vorweg und stelle damit sogleich meine zweites€hin:

Q Is nunmehr gentigend vorbereitet sehe ich alsomamefern diestruk-

Die Wirtschaftsgesellschaft, deren Erfolg es istmier mehr
Arbeit Gberflissig zu machen, enttarnt auf diesés@/eugleich
die wichtigsten Ideen und Ansichten der Gegenwatsthen
als lllusionen Sie klart Gber Irrtimer auf und enttiuscht, was
enttauscht werden muffiduschungemamlich, in denen die
meisten noch befangen sind. Was da passiert, mé&ran\or-
ten, ist eind_ektion die uns erteilt wird. Und das ist erfreulich.
Doch nur, wenn wir die Lektion lernen, werden weiterkom-
men, und gibt es Hoffnung.

Damit komme ich zur ersten bitteren Pille ...

Warum Menschen Arbeit suchen —
Der erste Grund: das verdiente Geld.
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... Also — und niemand rétselt dartiber — die Meesahollen Geld

verdienen. Doch eine Frage: Wo liegt hier die Betm? Liegt sie
aufGeldoder liegt sie auferdiene® Was sagen denn die Arbeitslosen, die —
diesen Fall einmal vorausgesetzt — etwa mit degetianden Unterstiitzung
und der ausgezahlten Abfindung im Grunde klaglesaitkommen kénnten?
Sie wollten nicht ,von Almosen leben”. Und was sagle — noch vor einer
halben Generation waren es mehrheitlich die Frayeie (iber Geld in aus-
reichendem Malf3e verflgten, das etwa der damalsiaogee ,Brotchenver-
diener” als Familieneinkommen erwirtschaftet ha&?sagen beispielsweise,
sie hatten keine Lust mehr, ,von Gnaden anderelélzen. lhnen sei es wich-
tig, selbstGeld zu verdienen. Also nicht Uber Geldvarfligenscheint da den
Ausschlag zu geben, sondern, wie vermuteteedientzu habenselbstver-
dient zu haben. Was sie haben, soll ohne Dankvenpihgen als rechtm&ni-
ger Anspruchkassiert sein. Sie wollen, was ihramstehtund was sie allein
sich selbsverdanken.

Was aber geschieht nun, da ein harter und unéchitl Wind durch den
Arbeitsmarkt fahrt? Die Unternehmer und Okonometdecken, daR die
Wertschdpfung aus der Mehrzahl der Arbeitsplataénger ist als der Le-
bensstandard, den dieser Arbeitsplatz dem Arbaitsphaber ermdglicht.
Mit einfachen und schlichten Worten: Eine Vielzabtih Arbeitsplatzen ,rech-
net sich nicht”. Noch schlichter: Die entsprechendebeitnehmer verdienen
mehr als sie ,verdienen”. Und diese Stellen wentemrigoros herausgestri-
chen.

Was bedeutet das? Uber eine verbreitete Lebensliigeaufgeklart, eine
lllusion wird zerstort. Nach den im Gange befindéa, teils erst in Gang
kommenden ,Bereinigungen” des Arbeitsmarktes wenaénweit hdherer
Wahrscheinlichkeit als heute nur nadie einen Arbeitsplatz innehaben, die
Jhr Geld” — wie es dann heilen mag — tatsachliggrdienen”. In der harte-
ren Sprache der Wirtschaft: die ihr Geld ,wert SirdWir sehen wieder ein-
mal: die Belehrungen des Weltgangs sind manchmahéherer Ironie. Es
ist, als hatte die Wirtschaft den Wunsch der Mearclrerstanden und werde
ihnen nun, freilich auf unerwartete Weise, gerecht

Die lllusion des reirselbstverdienten, allein nur sich selbst zu verdanken-
den Geldes wird heute aber aul3erdem durch ein¢ezBBtiwicklung zerstort:
durch die ,Globalisierung” des Arbeitsmarktes n&mliinwiefern?

In Unternehmerkreisen ist zu erfahren, ein gut ebdeter und gut moti-
vierter Fachingenieur in Tschechien arbeite fleeriBruchteil der Entloh-
nung, die ein ebenso gut ausgebildeter, ebensoatidierter Fachingenieur
in der Deutschland beziehe. Hat nun der hochdetfethmann bei uns sein
vielfach héheres Sal&elbst,verdient” und wirklichnur sich selbszu ,ver-
danken”? Die Frage ersetzt in diesem Fall die Antwo

Was filhren die Menschen sonst an, wenn wir unsneligen, warum sie
Arbeit suchen®ch denke, die zweite Auskunft, die wir erhaltemkten, lau-
tet, man wolle ,unabhangig” werden und ,selbstarstim”. Also ...

M it dem Einfachen soll man beginnen. Kompliziertdagss friih genug
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Der zweite Grund: Die wirtschaftlich erworbene Uhdingigkeit.

ir haben aber nicht vergessen, daf} diese Antwiditern soll,
Wwarum die Menschen Erwerbsarbeit suchen. Sie wgherige-
nes Geld”, wie sie sagen. Denn dann seien sie @mafidn — Wie

steht es damit?

Auch hier fuhrt, naher angesehen, ditusion Regie. Niemand hat das mei-
nes Erachtens klarer analysiert, @sorg Simmeh seiner klassischefPhi-
losophie des GeldesTatsachlich werden die Menschen in entwickelteren
komplexeren Gesellschaften immer abhangiger vondera- Zitat: ,Mit dem
modernen Kulturmenschen verglichen ist der Angegjgdnigendeiner alten
oder primitiven Wirtschaft nur von einem Minimumrvblenschen abhangig”
14 _ unzweifelhaft also sind wir von den Leistungamvymmer mehr Men-
schen abhangig, jeder Betrieb ist ein immer fefressponnenes Netz von Ab-
hangigkeiten, und wer einen Arbeitsvertrag absBhlimacht sich ebenfalls
von einer schwer Ubersehbaren Fille von Bedingurigevartungen, Bezie-
hungen und Verpflichtungen abhéngig, die er eingahtdald wir im ersten
Moment eigentlich sagen muf3ten: Wie kann da vonal@ngigkeit” die
Rede sein ...?

Morgens aufstehemiissenum bei der Arbeit zu erscheinen, die Stral3en-
bahn punktlich erreichen, die vorgeschriebene Riigkspause, die ausge-
rechnete Mittagszeit, das Abarbeitenmissen vonrikiie andere auf meinen
Schreibtisch geleitet haben, das Erscheinenmias@erminen, die keinen
Aufschub dulden, das Abfassenmiissen von Briefeie, ndch heute unbe-
dingt hinausmussen”, dasy Einhaltenmissen einésgkalen Umgangstons
selbst gegenuber Leuten, von denen man ehrlichsgwagint, sie kdnnten
einem ,gestohlen bleiben”, das Beibringenmusseeréirztlichen Bescheini-
gung, nur weil man einmal einen Tag zuhause bleihéohte, das Gehor-
chenmissen des Computerbedieners, die Unnachgieittiter Bedienungs-
genauigkeit, die die Software abverlangt, indenNaehlassigkeiten unver-
ziglich mit ,error” ahndet... usw. usf. — ist das deschworen&nabhéngig-
keit, die sich unser Proband vom Erwerb eines Arbeitgpt erhoffte?

Nun, tatséchlich liegt jener gewdhnlichen Redewegdeine zumeist un-
durchschaute Selbst-Tauschung zugrunde, Uber ddewimSimmelvor-
ziiglich aufgeklart hat:

Unabhangigwerden die Menschen in Arbeitsverhéltnissen nsofiern, als
sie vonbestimmtemMenschen unabh&ngig werden, von Menschmarhaupt
hingegen werden sie abhangiger als je zuvor. Végtlalabhangigkeit” erlebt
wird, ist nur die psychische Erlebensseite dessanSimmehls die Anony-
misierung der menschlichen Beziehungen beschrieagmlie uber das Geld
vermittelt werden. — Die Entwicklung &Rt sich asammenfassen:

Die Unabhangigkeit von bestimmten Personen wirdetauscht

14) ,Philosophie des Geldes”, 7. Aufl. Berlin 1957,314
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durch die Abh&angigkeit von Strukturen und Verh&kein sowie
von einer Vielzahl anonymer Beziehungen.

Dartiber aber — und nun kommt ein zweites Mal mdinese zum Zuge —
klart jetzt die einziehende Arbeitslosigkeit aufeDMenschen lernen jetzt,
was es heifdt, von ,Strukturen” und ,Verhaltnissahhangig zu sein, tber die
sie selbst nichts vermdgen, die sie darum als uifferges, undurchschautes
und unappellierbareSchicksakrfahren, als reines Zahlen- und Rechenwerk,
als Resultat von Bilanzen, unvorhersehbaren Vertsineinschétzbarkeiten
des Devisenmarktes, weltwirtschaftlicher Impondgiey wegbrechender
Markte, nicht steuerbarer Konkurrenzlagen, uneetarZins-Entwicklungen,
Aktienkursschwankungen usw.

Alle diese Verhaltnisse sind anonym, anders als etwhause in der Fami-
lie, das wohl. Aber im Verhéltnis zum Individuunasdseine Selbstandigkeit
suchte und behaupten wollte, sind sie unendlichhtigiand riicksichtslos.

Und in der Regel sind sie undurchschaubar: Tatighkedhne erkennbares
Subjekt. Das ist das eine.

Zum andern aber erfahren jetzt die Menschen, daieBengerzweiseitig
sind, und das die Anonymitat, die sie suchten wrdder sie sich die Erfah-
rung derUnabhéngigkeierwarteten, ihre Macht darin zeigt, dafl3 ebesiso
selbstfir diese Strukturen ein Nichts und eine anonymaejenlose Nummer
sind und bloRRe Zahl. Die anonyme Welt erweist silshdie kalte Schulter.
Man kannin ihr relissieren, doch weichtreussiert, wer untergeht, findet in
ihr weder Zuflucht noch Trost und bleibt allein izck.

Die Menschen erfahren also — um noch einBiismelzu zitieren — statt der
Unabhangigkeitiurchdas Geld ,die ganze HerzlosigkdiésGeldes™® das
sich ndmlich nicht dafur interessiert, in wessendtéies fallt.

Was sie aldJnabhéngigkeisuchten, begegnet ihnen &teichgultigkeit.
Sie suchten Verhaltnisse, denen gegeniiber sienpiersnabhangig bleiben
wirden, und nun erleben sie die unpersonli€ike dieser Verhaltnisse, in
denen sie als Person keine Rolle spielen. Die Wetter sie sich ,unabhan-
gig” wahnten, ist némlichuch von ihnen unabhangig

Zuletzt besiegelt der Bescheid, mit dem die Kindgder Stelle zugeht,
diese schreckliche Erfahrung. Und wieder gilt: Sefhsind es die schreckli-
chen Erfahrungen, die uns zur Aufklarung verheltda,wir nétig haben.

Erlauben Sie mir noch eine Bemerkung anzufiigeneitien ganzen Vor-
trag fur sich verdiente, was nicht mdglich ist. arnur als Notiz:

Das Geld, ,das absolute Mittel”, macht nicht nuabhéngig: Es hat viel-
mehr — noch einm&eorg Simmel einen,versucherischen Charaktersein
Reiz ist der degVerfuhrung”, und zwar gerade dadurch, dal3 es ,das indiffer-

15) vgl. dazu Ulrich Beck u. a., ,Eigenes Leben.sfiige in die unbekannte
Gesellschaft, in der wir leben”, Miinchen 1995, 19 - 15

16) ebd. S. 376
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enteste und unschuldigste Ding von der Welt” zn seheintt” Geld, indem

es da ist, macht abhangign sich und sobald es nicht mehr da ist — das heif3t
heute: seine Form auswechselt, zum Kredit mutiamacht es aus dem Ver-
wender denSchuldner Dies als Wink fir theologisch Begabte: die einen
nannten das Geld den ,Gott der Welt”, die andeersitzten, es sei die Mas-
ke des Versuchers — was auf dasselbe hinauslaufi)lem aber ein Fragezei-
chen hinter die Gleichung ,Geld = Unabhangigkedtzs ...

Was sagen die Menschen sonst und aul3erdem, wesieviiagen, warum
sie Arbeit suchen?

Sie sagen, sie suchtemen Berufsie wollten etwasverden,etwassein,
sichqualifizieren zu ihrerBestimmundinden, denn das sei kein Leben, blof3
so herumzusitzen. Man wolle alstwas aus sich machesagen kdnnenyer
man istdazu aber musse man Auskunft geben kdmwas,man tutAlso...

Der dritte Grund: Der Beruf als die wirtschaftli@rworbene Identitat.

kurz gefaf3t werden, denn diese lllusion, so sehsisher noch ge-

pflegt wird, ist vom Gang der Dinge in der Wirtstthangst zer-
fleddert worden. Erwahnen will ich allerdings zudest, daf? es wiederum die
Arbeitsstellenknappheit ist — selbst wenn sie msiDsohung und Gefahr er-
lebt wird —, durch die der Stolz auf den Beruf @ Angst um den Job ge-
fressen wird.

Die Unsicherheit und Unvorhersehbarkeit selbst nahkunftsverlaufe hat
die Menschen gelehrt, die Kontinuitétserwartungta sich mit dem ,Beruf
fir's Leben” einmal verbanden, fahren zu lassen.

Die ,Flexibilitat”, die ihnen abverlangt wird, elibgen sie, indem sie nur
mehr einenJob erwarten und sich bestenfalls erhoffen, daf3 ermitidem
erworbenen Beruf irgendwie verbinden lasse.

Was aber heil3t das fiir den Wunsch, sich durch Barogéit ,Identitat” zu
erwerben, das verla3liche Wissarer man sei? Es bedeutet: Mit statistisch
signifikanter Wahrscheinlichkeit erwerben sie sibre Identitéat im Beruf
geradenicht®

Die Entwicklung, die sich abzeichnet und aus aleasgibt, ist in ihrer
Bedeutung noch kaum verstanden, ist mein Eindr8ak.konnte erklaren,
inwiefern an die Stelle einédentitéat des Berufglie Identitat des Erfolges
treten mufte. Denn nur der einfache, durch Lebiénsst Luxusstandards
demonstrierbar&rfolg ist weitestgehend unabhéngig davon, dwelsund
wieman ihn erwerben konnte. So verbirgt er die Fratudie den Karrieren
heute kaum erspart bleibt. Er meldet, worauf alesrdann noch ankommt:

Wie steht es damit? Ich denke, die Aufklarung lleses Motiv kann

17) ,Philosophie des Geldes”, a.a.0. S. 260 f
18) vgl. dazu Achenbach: ,Beruf als Wahlschicksbi’b-forum 1/1992, S. 15ff
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daf? man noch ,dabei ist”.

Identitat aus Erfolgzu beziehen aber heif3t, sich grundsétzlich venigiesr
machen, abschéatzbar, taxierbar, heilt nach ,metirwemiger” bemessen
werden — undeinen Inhalthaben, der mir in allen Schwankungen des Le-
bensgliicks verlaBlich bliebe. Dafir springt heutedas Hobby ein — was
deutlich zeigt, wie sehr der Hauptberuf als Quiglleenslanger Identitétsge-
wahr ausfallt.

Die schreckliche Wahrheit des Erfolgaber ist: Erfolg ist niemandem,
selbst dem Erfolgreichsten nicht, garantiert. Erfist GUberhaupt kein Status,
kein Besitz, nichts ein fur allemal Erworbenes,dsmn grundsétzlich Riskier-
tes, das unnachlaf3licher Bemiihung, Anstrengungungefligter Umsténde
bedarf, die mitzuspielen haben. Die Karriere sallestglanzendsten Erfolgs
ist im Betrieb, der tiber Nacht die Produktion edfistvon einem Tag zum
andern null und nichtig.

Und wieder splren es die Menschen erst in solcheghidk, was es heif3t,
ihr Schicksal an ,Verhéltnisse” geknlpft zu habewWas ihnen widerfuhr,
erleben sie jetzt irgendwie als eigenes VersagahtMu Unrecht lbrigens:
Ihr Versagen liegt nur etwas tiefer, als ihre Augehen kdnnen. Also begrei-
fen sie es nicht und ahnen nur —amenimmerhin ...

Der vierte Grund: Der Beruf als Versprechen, mamdeegebraucht.

as die Menschen, viele jedenfalls, am schwerstdrnibkt, ist das
WEmpfinden, nicht ,gebraucht”, nicht ,nétig” zu selie flihlen sich
Luberflissig”.

Sollten sie sich allerdings aus diesem Grunde @&ifSdiche nach einer
Berufsarbeit begeben, kénnte Ihnen drohen, dafhibdeeerste, noch unge-
fahre Eindruck, der sie auf die Suche schicktet pif zerschmetternde Wei-
se bestarkt und bestétigt wird. Aber Berufsberateuf® ich nicht von den
Empfindungslagen derer erzéhlen, die ihre 150zigsteerbung zur Post tra-
gen und sich bereits einzureden beginnen, es seirinimein Glick, schon
zweimal zum Vorstellungsgesprach eingeladen wordesein.

Was schwerer wiegt, ist eine tiefere Tauschungsidie mit jenem Wunsch
verbindet, haufig jedenfalls. Was sie am Arbeitipéawartet, ist in der Regel
etwas andereslicht sie selbewerden dort ,,gebraucht”, sondern eine Qualifi-
kation, ein Kdnnen, ein Vermdgen, eine Leisturggiidetwas ,Brauchbares”
am Menschen eben, und dasnistht er selbst.

Selbst dann, wenn — auf den hdheren Etagen — ,Rlaiskeit” gefragt ist,
ist dies nichts als ein Gemenge wiinschenswerteanBahaften, die da den
Handel machen. DaRR man ,sich selbst vermarkte” digRede lautet, ist nur
die verschleiernde Floskel, die der Zyniker daféirgp hat.

Der funfte Grund: Die Selbstverwirklichung.
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wird gern mit Hime und Herablassung behandelt. Daddits liegt mir
ferner’® Allerdings — nun, wir werden sehen ...

Die Menschen ahnen: zu sich selbst zu kommengdsickigenen Wirklich-
keit bewuR3t zu werden, dazu ist es nétig, austsgrhuszugehen unter Men-
schen. Die Wahrheit darin ist: Zu uns selber kommvénnicht anders als
durch dieAnerkennungdie wir durch andere erfahren. Unibertroffen knap
hatFeuerbachdas ausgesprochen: ,Kein Du — kein IcH.”

Doch als ,ich selbst” werde ich nur da meiner Wakkeit bewuf3t, wo ich
fur einen andern als ,ich selber” wichtig bin. Uind Beruf? Da gilt die pri-
mare, durch Lohnauszahlung bekréaftigte Anerkenmeiper Leistung, mei-
nem Beitrag, der Funktion, die ich versehe.

Wo immer das Geld als Entlohnung ins Spiel kommatsrt es verlafilich
die Grundlage, auf der allein es zur Selbstvervagrking kommen kénnte.

Ich werde ein unpopuléares Beispiel nicht scheudéne Blutter, die ihre
Kinder versorgt, fur sie da ist, tut dies um dendiér selbst willen. Und eben
deswegen ist auch sie selbst als ,sie selbst"@setiBeziehung gegenwartig
und anerkannt. Selbst noch in schlimmen Verhakmis$auschen Sie sich
nicht! Denn als ,ich selbst” bin ich in einer Belzigng wirklich, in der ich
anerkannt bin alanersetzbarDas ist diddentitat des Selbst: unersetzbar zu
sein.Die bezahlte Kinderfrau hingegen mag so nett @iwend zu den Kin-
dern sein, dafd sie fir die Kinder ,wie eine Muttest Und dennoch ist das
nichts als eine Redewendung. Denn eine Mutterlistlie Kinder nicht da
unter der Bedingung der Bezahlung. Sie ist nicks,@eldes wegen” Mutter.
Wiederum die Kinderfrau kann jederzeit bei nichfrimgdenstellender Lei-
stung gekiindigt werden. Sie ginzipiell ersetzbarEine andere Kinderfrau
kann ihre Stelle einnehmen.

Allein in dieserMoglichkeitkommt heraus, was gegenwartig immer haufi-
ger die Erfahrung in der Wirtschaft igth bin ersetzbarDochwo ich ersetz-
bar bin, geht es um anderes als um mich sefast.den Berichten der Entlas-
senen ist diese Erschiitterung herauszulesen: Ibinem die schmerzliche
Entdeckung nicht erspart, von heute auf morgedi&iandererin Nichtszu
sein. EinNiemand Und doch ist dies nur die halbe Wahrheit: Deenagren
von Anfang an in ihrem Beruf nicht als ,sie selbatferkannt, sondern als
Mitarbeiter, als Kollege, als tiichtige Kraft, alkeZ, als was auch immer.

Das Biro war nicht um ihretwegen da, sondern sseBieos und der dort
zu leistenden Arbeit wegen. Der SelbstverwirklicpsiWunsch, der zur Ar-
beit motiviert, irrt sich mithin in der Adresse.

Ein heikles Thema, denn die Hochschatzung Stdbstverwirklichung

19) vgl. dazu Achenbach, ,Ethos der Selbstverwétkling”, in: B.Muller, H.Thiersch
(Hg.), ,Gerechtigkeit und Selbstverwirklichung”,eftourg 1990, S. 49 - 62

20) Werke in 6 Banden, hg. v. E. Thies, Bd. IV76.
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dabei, eindragischeLektion zu lernen. Welche wére das? Wenn

wir sehen, dafvirtschaftlich dafi6konomischbetrachtetimmer
mehr Menschemnbrauchbarwerden, wenn wir sehen, daf} sie untat-
schaftlicher Perspektiveur Lastwerden, wenn die Menschen sehen, daf? man
sie nicht braucht, unelennman sie braucht, nur unter strenger Bedingung —
dann kommt als Lektion heraus:

Der homo oeconomicusler Mensch, der Arbeit sucht, weil er anders gar
nicht mehr zu leben wuR3te, der Mensch, der sichsesner Teilnahme am
Wirtschaftsleben die Anerkennung seiner selbsheseWert und seine Be-
deutung zu finden verspricht — der hat dielyisch getduschiEr suchte die
Warme und geriet in die Kalte. Das Ende aller Somaantik dirfte angebro-
chen sein. Eine Erniichterung grof3en Stils ist imggaUnd damit sollten wir
einverstanden sein. Uber Irrtiimer namlishRaufgeklart werden.

Der Irrtum der spaten Neuzeit aber war: Die Wiresthu verkennen. Jetzt
lernen wir sie kennen. Sie zeigt ihr Gesicht.

M an konnte das alles so zusammenfassen: Viellamdhingr zur Zeit
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